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POX%)-"# XVANEGODALEJ QOXPOQXZDXENIEMV RPQAVIERPECJALIXACJILEKAQXWI LEKAQXW

DENSWRSYV%

@GODNIEX AQS%(-ITRS%( TRSAVWO XAVODACHLEKAQXAI LEKAQXADENSWRSW#LEKAQXODBWVA
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PQACTJEV RWRSEMIEXMIANOVWMLTB QYVNOVAbNWMV MAKRWMALNWMCXARIEPQACW

DOPTRXCXONWMPQXEPIRAMIODXIA]ALNO`CILECXNICXEJ%

5EDNOCXE`NIENALEbWVRKAXA[# bE XGODNIEX AQS%0* TRS%( TRSAVWO DXIA]ALNO`CI

LECXNICXEJ#CXARPQACWPQACOVNIKYVXASQTDNIONWCHV PODMIOCIELECXNICXWM#V PQXWJ\SWM

OKQERIEQOXLICXENIOVWM#NIEMObE PQXEKQACXA[. GODXIN*, MINTSNA DOB\ I PQXECI\SNIE

*. GODXIN,, MINTSNASWDXIEV̂ PQXECI\SNIEPI\CIODNIOVWMSWGODNITPQACWV PQXWJ\SWM

OKQERIEQOXLICXENIOVWM%;QXEPIRAQS%0, TRS%) TRSAVWO DXIA]ALNO`CILECXNICXEJRSANOVI#

bE DWbTQEMMEDWCXNWMJERSVWKONWVANIEPOXANOQMALNWMIGODXINAMIPQACWCXWNNO`CI

XAVODOVWCHPQXEXPQACOVNIKYVVWKONTJZCWCHXAVYD MEDWCXNWI PORIADAJZCWCH

VWbRXEVWKRXSA]CENIE#XASQTDNIONWCHV PODMIOCIELECXNICXWMVWKONTJZCWMDXIA]ALNO`[

LECXNICXZV QODXAJTRSACJONAQNEI CA]ODOBOVÈVIADCXENIAXDQOVOSNE%;QACODAVCA

POVINIENJEDNOCXE`NIEMIE[ NAVXGL\DXIE#Ib PQACOVNIKOVIV KAbDEJDOBIEPQXWR]TGTJE

PQAVODOCONAJMNIEJ11 GODXINNIEPQXEQVANEGOODPOCXWNKT#XGODNIEX AQS%0. TRS%(

TRSAVWODXIA]ALNO`CILECXNICXEJ%

@KOLEIAQS%(-I TRS%* TRSAVWOXAVODACHLEKAQXAI LEKAQXADENSWRSWOKQE`LA#bE LEKAQXOVI

PE]NIZCEMTDWbTQMEDWCXNWV QAMACHQEALIXACJIPQOGQAMTRPECJALIXACJIPQXWR]TGTJE

VWNAGQODXENIENA PODRSAVIETMOVW O PE]NIENIEDWbTQYV#XAVAQSEJX PODMIOSEM

PQOVADXZCWMRXKOLENIERPECJALIXACWJNELTBRSAbKIEQTNKOVW%

5EDNOCXE`NIENALEbWVRKAXA[#bE PODMIOSXASQTDNIAJZCWLEKAQXAV XALEbNO`CIODRVEJ

KONDWCJIFINANROVEJMA MObLIVO`[ KRXSA]SOVANIAVWNAGQODXENIAXA DWbTQWMEDWCXNE#

V SWM XA SXV%DWbTQWSOVAQXWRXZCE#OQAX TRSALANIADODASKOVWCHRK]ADNIKYV

VWNAGQODXENIA#PODVAQTNKIEM#bE DODASKOVERK]ADNIKIVWNIKAJZX TK]ADTXBIOQOVEGO

PQACWALBO QEGTLAMINTVWNAGQADXANIA%?WDAJE RI\ XARADNE# bEBW RSAVKA

VWNAGQODXENIAXA DWbTQWPE]NIONEPQXEXDANEGOLEKAQXAQEXWDENSA#XAQYVNODWbTQW

RAMODXIELNE#JAK QYVNIEbSXV%DWbTQWSOVAQXWRXZCE#A SAKbEFOQMAVV% TMOVW

O PE]NIENIE DWbTQYV MEDWCXNWCHBW]W TRSALONEV DQODXEJEGO NEGOCJACJI

X PODMIOSAMI#V KSYQWMLEKAQXSENPOVINIENQEALIXOVA[DWbTQWMEDWCXNE%

;ONADSONALEbWVRKAXA[#bE PE]NIENIEDWbTQYVMEDWCXNWCHOKQE`LONWCHV PQOGQAMIE

DANEJRPECJALIXACJIJERSJEDNZX FOQMPOG]\BIANIAI TXTPE]NIANIAVIEDXWSEOQESWCXNEJOQAX

NABWVANIAI DORKONALENIATMIEJ\SNO`CI PQAKSWCXNWCH%9A JEDNORSK\PQOVADXZCZ

RXKOLENIERPECJALIXACWJNEXORSA] NA]ObONW OBOVIZXEK TMObLIVIENIA LEKAQXOVI

ODBWVAJZCEMTRXKOLENIERPECJALIXACWJNEQEALIXACJIVRXWRSKICHELEMENSYVPQOGQAMT

RPECJALIXACJI#V QAMACHCXARTSQVANIADANEJRPECJALIXACJI#XASEM QYVNIEbDWbTQYV

MEDWCXNWCH%9ALEbWPQXWSWMVRKAXA[#bE DWbTQWPOVINNWBW[QEALIXOVANEV JEDNORSCE#

)



V KSYQEJLEKAQXQEALIXTJEDANWRSAbKIEQTNKOVW#O ILEPQOGQAMRPECJALIXACJINIE RSANOVI

INACXEJ%

? MW`LAQS%(-M TRS%. TRSAVWO XAVODACHLEKAQXAI LEKAQXADENSWRSWNADXYQNAD

QEALIXACJZPQOGQAMTRPECJALIXACJIPQXEXLEKAQXAODBWVAJZCEGORXKOLENIERPECJALIXACWJNE#

RPQAVTJEKIEQOVNIKRPECJALIXACJI%6IEQOVNIKRPECJALIXACJI#V POQOXTMIENITX KIEQOVNIKIEM

JEDNORSKIRXKOLZCEJ#TRSALAHAQMONOGQAMDWbTQYVOQAXDECWDTJEO DOPTRXCXENIT

LEKAQXADORAMODXIELNEGOPE]NIENIADWbTQT%;QXEDDOPTRXCXENIEMDORAMODXIELNEGO

PE]NIENIA DWbTQYVMEDWCXNWCHLEKAQXODBWVAJZCWRXKOLENIERPECJALIXACWJNEJERS

XOBOVIZXANWDO PE]NIENIA SXV%DWbTQYVSOVAQXWRXZCWCH#POD NADXOQEMLEKAQXA

RPECJALIRSWV OKQE`LONEJDXIEDXINIEMEDWCWNW%

? OPINII4EPAQSAMENST9ATKI I <XKOLNICSVA?WbRXEGOHAQMONOGQAMDWbTQYVLEKAQXA

QEXWDENSAPOVINIENBW[ SAKT]ObONW#bEBWSXV% XEJ`CIE PO DWbTQXE NIE PQXWPADA]O

NAOKQER. GODXIN*, MINTSNADOB\ PQXEXNACXONWCHNAQEALIXACJ\PQOGQAMTRPECJALIXACJI

PODNADXOQEMKIEQOVNIKARPECJALIXACJI%? PQAKSWCEMObESOOXNACXA[ODBWVANIEPQXEX

QEXWDENSADWbTQYVSQVAJZCWCH, GODXIN), MINTSV DNIPOVRXEDNIE!CXARPQACWLEKAQXA

VWNIERIEVSEDW]ZCXNIEX DWbTQEM%&GODXINNADOB\"#QEALIXOVANWCHPOXANOQMALNWMI

GODXINAMIPQACW#LTB&OQAXDWbTQYVSQVAJZCWCHMAKRWMALNIE(* GODXIN$ QEALIXOVANWCH

V DNI`VIZSECXNE%

? PQXWPADKT#GDWDWbTQWRZ PE]NIONEPQXEXOROB\#KSYQEJPQXWR]TGTJEXVOLNIENIEOD

PQACWV GODXINACHNOCNWCH#VWDAJERI\# bE DWbTQWOKQE`LONEV PQOGQAMIERPECJALIXACJI

MOGZBW[QEALIXOVANEX POMINI\CIEMGODXINNOCNWCH#VED]TGVV%XARAD%

5EDNOCXE`NIE4EPAQSAMENS9ATKI I <XKOLNICSVA?WbRXEGO TPQXEJMIEINFOQMTJE#

bE RSOROVNIEDOAQS%(-J TRSAVWOXAVODACHLEKAQXAI LEKAQXADENSWRSW#QEXWDENSTQAJERS

PQXWXNAVANAI FINANROVANAPQXEX8INIRSQA@DQOVIA%_QODKIFINANROVENIEXB\DNE

DO QEALIXACJIRXKOLENIARPECJALIXACWJNEGOV QAMACHQEXWDENSTQW8INIRSEQ@DQOVIA

PQXEKAXTJENA PODRSAVIETMOVW XAVAQSEJX PODMIOSEMPQOVADXZCWMRXKOLENIE

RPECJALIXACWJNEXASQTDNIAJZCWMSWCHLEKAQXW%

9ALEbWPODKQE`LI[#bE QEXWDENSTQAJERSRXCXEGYLNWMQODXAJEMTMOVWO PQAC\#̀ CI`LE

OKQE`LAJZCEJCXARJEJ XAVAQCIA#CEL OQAXRPORYBQEALIXACJI#A VRXELKIEOPYaNIENIA

V QEALIXACJIPQOGQAMTRPECJALIXACJIRKTSKTJZPQXED]TbANIEMPQOCERTRXKOLENIA#COJERS

XJAVIRKIEMNIEKOQXWRSNWMPQXEDEVRXWRSKIMXE VXGL\DT NA OBNIbENIEEFEKSWVNO`CI

VWKOQXWRSANIAMIEJRCRXKOLENIOVWCH%

4ODASKOVONALEbWXATVAbW[#bE DO PQOVADXENIARXKOLENIARPECJALIXACWJNEGOXGODNIE

X PQOGQAMEMI PLANEMJEGOODBWVANIA#KAbDAJEDNORSKARXKOLZCAXOBOVIZXTJERI\

V E ( TRS%( TMOVW XAVIEQANEJX 8INIRSQEM@DQOVIANA QEFTNDOVANIEKORXSYV

&



XASQTDNIENIAQEXWDENSYV%<SOROVANIEPQXEXJEDNORSK\XARADOQGANIXACJIPQACW#KSYQE

TNIEMObLIVIAJZLEKAQXOVIQEXWDENSOVIQEALIXACJ\RXKOLENIARPECJALIXACWJNEGO#DOKSYQEGO

XALICXARI\ QYVNIEbQEALIXACJ\DWbTQYVMEDWCXNWCH#V PQAVID]OVWRPORYBJERSXASEM

NIEXGODNEX SZ TMOVZ I VIZbE RI\ X KONIECXNO`CIZXVQOST̀QODKYVFINANROVWCH

PQXEKAXANWCHPQXEX8INIRSQA@DQOVIANAJEJQEALIXACJ\#XGODNIEX E) TRS%, VV%TMOVW%

:DNORXZCRI\ DOKVERSIIODPOVIEDXIALNO`CILEKAQXWQEXWDENSYVXA EVENSTALNERXKODW

POVRSA]EV XVIZXKTX B]\DNZ DIAGNOXZ#NALEbWPODKQE`LI[#bE XGODNIEX AQS%(-M TRS%.

TRSAVWO XAVODACHLEKAQXAI LEKAQXADENSWRSW#NADXYQNAD QEALIXACJZPQOGQAMT

RPECJALIXACJIPQXEXLEKAQXAODBWVAJZCEGORXKOLENIERPECJALIXACWJNERPQAVTJEKIEQOVNIK

RPECJALIXACJI%6IEQOVNIK RPECJALIXACJITRSALA RXCXEGY]OVW PLAN RXKOLENIA

RPECJALIXACWJNEGO#KONRTLSTJEI OCENIA PQOPONOVANEI VWKONWVANEPQXEXLEKAQXA

BADANIADIAGNORSWCXNEI ICH INSEQPQESACJ\#QOXPOXNANIACHOQOBW#RPOROBWLECXENIA#

QOKOVANIAI XALECENIADLAPACJENSA#PQOVADXINADXYQNADVWKONWVANIEMPQXEXLEKAQXA

XABIEGYV DIAGNORSWCXNWCH#LECXNICXWCHI QEHABILISACWJNWCHOBJ\SWCHPQOGQAMEM

RPECJALIXACJIDO CXART NABWCIAPQXEX LEKAQXATMIEJ\SNO`CI RAMODXIELNEGOICH

VWKONWVANIA#A SAKbETCXERSNICXWV VWKONWVANWMPQXEXLEKAQXAXABIEGTOPEQACWJNWM

ALBORSOROVANEJMESODXIELECXENIALTBDIAGNORSWKIRSVAQXAJZCEJPODVWbRXONEQWXWKO

DLA PACJENSA#DO CXART NABWCIAPQXEXLEKAQXATMIEJ\SNO`CI RAMODXIELNEGOICH

VWKONWVANIALTBRSOROVANIA%
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